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NORDEST, COME CAMBIANO 1 MODELLI

LINNOVAZIONE

SUPERA SE STESSA

~ di MASSIMIANO BUCCHI

e recentl scompar-
se di alcune figu-
re di spicco del-
#.4 T'imprenditoria ve-
neta e di esempi di gran-
de impegno e attivismo
in campo sociale e cultu-

-rale invitano, oltre che

al ricordo, a una rifles-
sione di carattere piu ge-

nerale.

Esse infatti segnano il
tramonto di un modello

- di innovazione, caratteri-
stlca del secol@:scorso |

centrata sulla figura del

smgolo Un modello in

- cui un solo 1nd1v1duo

con la sola forza delle

sue idee e del suo capita-
le, erain grado di lascia-

re il segno su un intero

“territorio e di trasformar-
lo secondo 1a propna Vi-

| smne

Oggl questo modello
appare sempre piu insuf-
ficiente ad affrontare le
grandi sfide economi-

che, sociali e culturali.
ik sono € C1 saranno sem-
. Pre,e ewdente 1mpren—
 ditori di talento eccezio-

nale, filantropi € prota-

gonisti di grande rilievo

Py

‘della vita culturale. Ma
le soc1eta contempora- _

nee non possono plu at-
tendere passivamente il

fiorire di questi indivi-
~dui, aﬂfldandom come in

passato al loro carisma e
alla loro iniziativa perso-

nale. La complessita del-

le sfide e della competi-

zione globale oggi richie-

de un modello di innova-
zione «diffusa» che pOs-
sa essere coltivata in

ogni ambito e pratlcata

ad ogni hvello

La maggiore acce351b1—_
lita dell’istruzione supe-

riore e le opportunita of-
ferte dal media digitali
incoraggiano, almeno
potenzialménte, una piu
inténsa partec1pazmne
degli utilizzatori e in ge-

nerale di soggetti che in

passato erano destinatia |

restare spettatori passivi
dell'innovazione e delle

trasformazioni produtti- |

ve e del territorio.

Occorre dunque pro-

muovere, piu che I'inno-
vazione in quanto tale,
una cultura diffusa del-
I'innovazione che ne con-
figuri un utilizzo consa-
pevole e un continuo ri1-
modellamento capace di
stare al passo con biso-
gni ed aspettative sem-
pre piu rapidamente mu-
tevoli. Che ne sappia va-
lutare responsabilmente
le implicazioni positive
e negative senza delegar-
le univocamente al S0g-

- getto imprenditoriale né
~alla sola regolazione po-

litica (entrambe peraltro

. sempre piu. spesso ope-

=== — —

rantl secondo logiche '

scollegate dal territorio,

a differenza di quanto av-

veniva in passato per
grandi innovatori come
Marzotto e Olivetti).

«Sventurata la terra_'

che ha bisogno di eroix;
scriveva Bertolt Brecht
nella sua Vita di Galileo.
E sventurata la terra che
ha bisogno di grandi in-
novatori, si potrebbe pa-
rafrasare oggi. Non e me-
ra utopia ma necessaria

constatazione del pre- |

sente spingersi ad affer-

mare che ogni azienda,
ogni amministratore

pubblico, ogni comunita
dovrebbero oggi saper |

gestire l'innovazione,
non tanto nel senso di
produrre novita quanto
nel senso di saper inter-
pretare il cambiamento.

Una sfida che deve ne-
cessariamente partire
dalle nuove generazioni,
dal mondo dell'istruzio-
ne e della formazione,

come gia alcuni grandi |

innovatori del passato
avevano intuito.
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